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Z�^KhZ��^͗ 
ϲϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŚĞĂǀǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐŚĐƌŽŌ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĐƌĞǁƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞŶ�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌƐ͕�ϯϳ�
ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĂƌŬƐ�>ĂŬĞ��ŽŵƉůĞǆ͘� 

 

hW��d�^͗  

:ƵůǇ�ϯϭ͗� >ĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�'ƵŝĐŚŽŶ�ĐƌĞĞŬ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�dƵŶŬǁĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�
WĂƌŬ͘�dŚĞ�ĮƌĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶŽƌƚŚ-ĞĂƐƚĞƌůǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƉĂĐĞ͘��dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�>ŽŐĂŶ�>ĂŬĞ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ�Ăƚ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶ��ǀĂĐƵĂƟŽŶ��ůĞƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ����tŝůĚĮƌĞ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ƚŚĞ����tŝůĚĮƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŽƌĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂůĞƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ-EŝĐŽůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ��ǀĂĐƵĂƟŽŶ�KƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƵŶŬǁĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�
WĂƌŬ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚĂǇƐ͕�ĐƌĞǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͕�ĞĂƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ-ĞĂƐƚĞƌŶ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͘� 

�ĂƩůĞŵĞŶ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͕�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĐĂƩůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌĞƐ�
ƉĂƚŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�Žƌ�ŚĞůĚ�ƵƉ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌŽĂĚƐ͘ 

:ƵůǇ�Ϯϳ͗� �ƌĞǁƐ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ŇĂŶŬ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŐŶŝƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŐƵĂƌĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�ĐƌĞǁƐ�ŵŽƉ�ƵƉ�ƐƉŽƚƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĞƐƚ�ŇĂŶŬ͘�>ĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͕�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϬϮ͗ϱϬ͕�,ŝŐŚǁĂǇ�ϵϳ��ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĨƌŽŵ�DĞƐĂ�sŝƐƚĂ��ƌ�ƚŽ�,ŝŐŚůĂŶĚ�sĂůůĞǇ��ŽƉͲ
ƉĞƌ�DŝŶĞ�ĨŽƌ�ϰϭŬŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞ-ŽƉĞŶĞĚ�Ăƚ�Ϭϲ͗ϬϬ͘��ƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĮƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂůŽŶŐ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϵϳ��ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐůŽƐƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ŶŽ�ŶŽƟĐĞ͘�dŚĞ����tŝůĚĮƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z�DW�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂĨĞ�ƚƌĂǀĞů�ĂůŽŶŐ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϵϳ�͘�&Žƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƌŽĂĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŚĞĐŬ �ƌŝǀĞ��͘� 
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�s��h�d/KE�KZ��Z^��E���>�Zd^͗ 
dŚĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ-EŝĐŽůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŚĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ��ǀĂĐƵĂƟŽŶ�KƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ��ůĞƌƚƐ�ĨŽƌ��ůĞĐƚŽƌĂů��ƌĞĂ�͞/͟�;�ůƵĞ�^ŬǇ��ŽƵŶƚƌǇͿ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ��ůĞĐƚŽƌĂů�ĂƌĞĂ�͞:͟�;�ŽƉƉĞƌ��ĞƐĞƌƚ��ŽƵŶƚƌǇͿ͘�dŚĞ�KƌĞŐŽŶ�:ĂĐŬ��ƌĞĞŬ�/ŶĚŝĂŶ��ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶ��ǀĂĐƵĂƟŽŶ�KƌĚĞƌ͘�dŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ��ƐŚĐƌŽŌ�ĂŶĚ��ĂĐŚĞ��ƌĞĞŬ͕�ĂƐ ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ƐŚĐƌŽŌ��ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĂůĞƌƚ͘�dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

dEZ���ŵĞƌŐĞŶĐǇ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ĞŶƚƌĞ 
WŚŽŶĞ͗�;ϮϱϬͿ�ϯϳϳ-ϳϭϴϴ 

dŽůů�&ƌĞĞ͗�ϭ-ϴϲϲ-ϯϳϳ-ϳϭϴϴ 
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇΛƚŶƌĚ͘ĐĂ� 

�ƐŚĐƌŽŌ�/ŶĚŝĂŶ��ĂŶĚ 
WŚŽŶĞ͗�;ϮϱϬͿ�ϰϱϯ-ϵϭϱϰ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛĂƐŚĐƌŽŌďĂŶĚ͘ĐĂ 
ĂƐŚĐƌŽŌďĂŶĚ͘ĐĂ �Z���Z�^dZ/�d/KE͗ 

�Ŷ�ĂƌĞĂ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�dƌĞŵŽŶƚ��ƌĞĞŬ�tŝůĚĮƌĞ�ĂƌĞĂ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�EKd�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�
ĂůĞƌƚ�Žƌ�ŽƌĚĞƌ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϭ;ϮͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝůĚĮƌĞ��Đƚ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�Žƌ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝůĚĮƌĞ��Đƚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞŶƚĞƌƐ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ͗� 

;ĂͿ dƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘� 

;ďͿ dƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǁŝůĚĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

;ĐͿ dƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�,ŝŐŚůĂŶĚ�sĂůůĞǇ��ŽƉƉĞƌ�DŝŶĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘� 

;ĚͿ dƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŽƌĚĞƌ͘� 

;ĞͿ dƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝǀĂƚĞ�Žƌ�ůĞĂƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�Žƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŽƌĚĞƌ͘� 

;ĨͿ �ŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�Žƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�Žƌ�
ůĞĂƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 

;ŐͿ hƐŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ��Đƚ�;Ğ͘Ő͘�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�,ǁǇ�ϵϳ�Ϳ  ͘

�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�
ĞŶƚƌǇ͕�ƚŚĞ����tŝůĚĮƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƌĞƐĐŝŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ͘ 



 

 

:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

����	���������� ����	���������� 
 

���/d/KE�>��KEd��d�/E&KZD�d/KE͗ 

ǁǁǁ͘ďĐǁŝůĚĮƌĞ͘ĐĂ����� ���&ŽƌĞƐƚ�&ŝƌĞ�/ŶĨŽ Λ��'Žǀ&ŝƌĞ/ŶĨŽ 

dƌĞŵŽŶƚ��ƌĞĞŬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĂŵͮ�,ŽƵƌƐ͗�ϬϴϬϬ-ϮϮϬϬ 

ϳϳϴ�ϯϲϰ-ϭϮϲϱͮ���t^͘^ƉĂƌŬƐ>ĂŬĞ/ŶĨŽΛŐŽǀ͘ ďĐ͘ĐĂ 

ǁǁǁ͘ĮƌĞƐŵĂƌƚďĐ͘ĐĂ����� 

dƌĞŵŽŶƚ��ƌĞĞŬ 

;<ϮϭϴϰϵͿ 

&/Z��^/��͗ 

Ϯϲ͕ϴϱϱ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�;ĞƐƟŵĂƚĞͿ 

&/Z��^d�dh^͗ 

KƵƚ�ŽĨ��ŽŶƚƌŽů 

Z�'/^d�Z�&KZ��D�Z'�E�z��>�Zd^͗ 

dŚĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ-EŝĐŽůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�sŽǇĞŶƚ��ůĞƌƚ͊�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƟĐĂů�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�sŽǇĞŶƚ��ůĞƌƚ͊�ŝƐ�Ă�ŵƵůƟ-ƉƵƌƉŽƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂůĞƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ĮƌĞƐ�Žƌ�ŇŽŽĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�&Z��͕�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂůůǇ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͘�&Žƌ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ�ĂůĞƌƚƐ͕�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ sŽǇĞŶƚ��ůĞƌƚ͊ ĂƉƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ƉƉůĞ�Žƌ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�ƐƚŽƌĞƐ��&Žƌ�ĞŵĂŝů͕�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�Žƌ�ǀŽŝĐĞ�ĐĂůů�ĂůĞƌƚƐ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ǀŽǇĞŶƚ-ĂůĞƌƚ͘ĐŽŵ��������������� 

WĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͗ sŽǇĞŶƚ��ůĞƌƚ͊�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘��ƌŝƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ƟŵĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 
 
dƌĂĐŬ�DƵůƟƉůĞ�>ŽĐĂƟŽŶƐ͗ sŽǇĞŶƚ��ůĞƌƚ͊�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ŵƵůƟƉůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞<ŝĚƐ�^ĐŚŽŽů͟�Žƌ�͞DŽŵ͛Ɛ�
,ŽƵƐĞ͘͟��ŶǇ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂůŽŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞů͘ 
 
EŽ�DĞƐƐĂŐĞ�&ĂƟŐƵĞ͗ sŽǇĞŶƚ��ůĞƌƚ͛Ɛ�ƐŵĂƌƚ�ĂůĞƌƟŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŐĞƚ�ŶŽƟĮĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͘ 
 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�zŽƵƌ�tĂǇ͗ ZĞĐĞŝǀĞ�ĂůĞƌƚƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉƐ͕�ƚĞǆƚͬ
^D^�ĂůĞƌƟŶŐ͕�ĞŵĂŝů�Žƌ�ǀŽŝĐĞ�ĐĂůůŝŶŐ�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
 
WƌŝǀĂĐǇ�ŝƐ�WĂƌĂŵŽƵŶƚ͗ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�Žƌ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�Žƌ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂƌͲ
ŬĞƟŶŐ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�>ŽĐĂƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝƚƐ�ƉƌŽǆͲ
ŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶ�ĂůĞƌƚ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶͿ͘ 
 
>ĞĂǀŝŶŐ�ŝƐ��ĂƐǇ͗ �ŽƚŚ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞď-ďĂƐĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶƐƵďƐĐƌŝďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŝĐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶͬƉĂŐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞hŶƐƵďƐĐƌŝďĞ͟�ďƵƩŽŶ͘� 

^ĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĞůĞĂƐĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐͬͬǁǁǁ͘ƚŶƌĚ͘ĐĂ 

����������������������������������������������������������������������������������������������������� 

 

 

 

 



 

 

:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

����	���������� ����	���������� 
 

^ƉŽƚ�Ă�ǁŝůĚĮƌĞ͕�ƐŵŽŬĞ�Žƌ�ŝůůĞŐĂů�ĮƌĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͍��Ăůů�ϭ�ϴϬϬ�ϲϲϯ-ϱϱϱϱ�Žƌ�Ύϱϱϱϱ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĞůůƉŚŽŶĞ͘  

Z�^KhZ��^�&KZ��h^/E�^^�^��&&��d����z�t/>�&/Z�^͗ 
dŚĞ�����ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�����Ϳ�ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĞďƉĂŐĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�tŝůĚĮƌĞƐ�ϮϬϮϭ—�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĐĞĚĂ͘ĐĂͬǁŝůĚĮƌĞƐ͘ƉŚƉ�—�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ůŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƉůƵƐ�ŵĂŶƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůŬŝƚƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘� 

,ĂǀĞ�ƚŚĞ����tŝůĚĮƌĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ͍�/Ɛ�ƐŽ͕�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�͘�dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĚŝƐͲ
ƟŶŐƵŝƐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͛�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͛�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�������ŚĂƐ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƚŽ�
ŚĞůƉ͘ 

dŚĞ�������ĐŽůůĞĐƚƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ͕�>ŽĐĂů�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘�EŽ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĐĂůů�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��ůů�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ďǇ�^ŽŌ�ůĂŶĚŝŶŐ͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�hZ>�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͗ � 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǆĞĐƵƟǀĞƉƵůƐĞ͘ĐĂͬďĐǁŝůĚĮƌĞϮϬϮϭ� 
 

DKZ��������Z�^KhZ��^͗ 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�tŝůĚĮƌĞ�/ŵƉĂĐƚĞĚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Θ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ϮϬϮϭ�;>ŝǀĞ��ŽĐƵŵĞŶƚͿ -���ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘��ŚĞĐŬ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ĨŽƌ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĮƌĞƐ͘ 
dŽƉ�ϭϬ�^ƚĞƉƐ�ƚŽ�WƌĞƉĂƌĞ�zŽƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ��ǀĂĐƵĂƟŽŶ -���ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘�/ƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ϭϬ�ƐƚĞƉƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ͘ 
WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ���͗��ŝƐĂƐƚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ—&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ŝƐĂƐƚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;�&�Ϳ͘�KŶĐĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͕�ƚŚĞ��&��ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƵŶŝŶƐƵƌĂďůĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
>ŽĐĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�Θ�ZĞƐƚĂƌƚ�dŽŽůŬŝƚ - dŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ůŽĐĂů�
ĐŽƵŶĐŝůƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁŝůĚĮƌĞƐ�ĂŶĚ�ŇŽŽĚƐ�͘ 



 

 

:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

����	���������� ����	���������� 
 

^ƉŽƚ�Ă�ǁŝůĚĮƌĞ͕�ƐŵŽŬĞ�Žƌ�ŝůůĞŐĂů�ĮƌĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͍��Ăůů�ϭ�ϴϬϬ�ϲϲϯ-ϱϱϱϱ�Žƌ�Ύϱϱϱϱ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĞůůƉŚŽŶĞ͘  

�������������ZK>�^��E��Z�^WKE^/�/>/d/�^ 

���tŝůĚĮƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��� 

>ŽĐĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ� 

ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ 

&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ 

-     ���t^͛Ɛ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ĐŽǀĞƌƐ�
Ăůů����WĂƌŬƐ͕��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝͲ
ǀĂƚĞ�ůĂŶĚƐ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ůŽͲ
ĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ĨŽƌĞƐƚ�ĮƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ďǇͲ
ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ďǇ�Ă�
ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

-     ���t^�ƐƉĞĂŬƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĂďŽƵƚ�ǁŝůĚĮƌĞƐ�;ŝ͘Ğ͘�ĮƌĞ�ƐƚĂͲ
ƚƵƐ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐƐĞŵŝͲ
ŶĂƟŶŐ�ǁŝůĚĮƌĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�
ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ƐƚĂŬĞͲ
ŚŽůĚĞƌƐ͕�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

-     ���t^�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ǀĂĐƵĂƟŽŶ�KƌĚĞƌƐ�
Žƌ��ůĞƌƚƐ͘ 

-     ���t^�ĚŽĞƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ� 
dĂĐƟĐĂů��ǀĂĐƵĂƟŽŶƐ͘ 

-     �/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵŵŝͲ
ŶĞŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
��t^�ĐĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ĂŶ�ŝŵͲ
ŵĞĚŝĂƚĞ�dĂĐƟĐĂů��ǀĂĐƵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ͘ 

-    �D���ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƟĞƐ͘ 

-    �D���ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĞĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƌĞͲ
ŐĂƌĚŝŶŐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ĞŶƚƌĞƐ�
ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

  

-     �>ŽĐĂů�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ƐƉĞĂŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂďŽƵƚ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ǀĂĐƵĂƟŽŶ�
KƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ��ůĞƌƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ũƵƌŝƐͲ
ĚŝĐƟŽŶƐ͘ 

-     >ŽĐĂů�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�Ă�ǁŝůĚͲ
ĮƌĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�
ŽĐĐƵƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ� 
ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�Ă�ǁŝůĚĮƌĞ�
ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕���t^�
ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĞīŽƌƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�
ƐƉƌĞĂĚƐ�ŝŶƚŽ��ƌŽǁŶ�
ůĂŶĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ǁŝůĚĮƌĞ͕���t^�ǁŝůů�
ŽŌĞŶ�ĂƐƐƵŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

-    KŶ�/Z�ůĂŶĚƐ͕��ǀĂĐͲ
ƵĂƟŽŶ�KƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
�ůĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă��ĂŶĚ�
�ŽƵŶĐŝů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ͘ 

-   ��ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ;ƐͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƟǀĞ�&ŝƌƐƚ�EĂͲ
ƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��ǀĂĐƵͲ
ĂƟŽŶ� 
KƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ��ůĞƌƚƐ�
ŽŶ�/Z�ůĂŶĚƐ͘ 
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Disclaimer:Wildfire perimeters for the current fire season, including both
active and inactive fires, are supplied from various sources.
The data is refreshed from operational systems nightly to the
public map. Wildfire data may not reflect the current fire situation,
and therefore should only be used for reference purposes.
Wildfire data from the incident is updated when practicable and the occurrence of individual fire
updates will vary . The information is intended for general purposes only and should not be
relied on as accurate because fires are dynamic and circumstances may change quickly. Thelevels of current fire activity within the mapped fire perimeters can vary widely.
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Document Path: \\wildfiregeo.bcgov\geomatics$\FireSeasonWork\2021\Kamloops\K2\71W22KB_SparksLakeComplex\71W22KB_Public_Info_8.5x11P.mxd
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PUBLIC INFORMATION MAP

Perimeter Date: 2021-07-31
Hectares: 26855 ha


